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1. Einleitung

In einer Welt, in der Start-ups als Symbol fir Innovation und wirtschaftlichen Fortschritt
gelten, hat eine Fernsehsendung das Unternehmertum auf einzigartige Weise in die
Wohnzimmer gebracht: "Die Héhle der Léwen". Doch welchen Einfluss libt dieses Format
tatsachlich auf den Diskurs um Entrepreneurship aus? Dieser Frage widmet sich die
vorliegende Hausarbeit mit dem Ziel, zu ergrinden, inwieweit "Die Hohle der Lowen"
traditionelle Vorstellungen von Unternehmertum herausfordert oder bestatigt und wie die

Sendung die Start-up-Kultur gesellschaftlich pragt.

Das Phanomen Reality-TV ist langst nicht mehr nur reine Unterhaltung, sondern beeinflusst
aktiv unser Verstandnis von Geschaftserfolg. Mit einem Fokus auf Grunder*innen und deren
Ideen schafft "Die Héhle der Léwen" einen Raum flr Innovationen, tragt aber auch zur
Konstruktion bestimmter Grindertypologien bei. Die Bedeutung solcher Formate fir die
Wahrnehmung unternehmerischen Handelns ist unbestritten; doch es bedarf einer kritischen
Auseinandersetzung mit  den Ubermittelten Botschaften, den dargestellten
Persodnlichkeitstypen und den daraus resultierenden Implikationen fiir das echte Leben

abseits des Bildschirms.

Mit dieser Arbeit wird das Ziel verfolgt, durch eine qualitative Inhaltsanalyse und
Diskursanalyse sowohl die Effekte der Show auf gesellschaftliche Wahrnehmungen: zu
untersuchen als auch die tiefergehende Bedeutung hinter der medialen Inszenierung zu
entlarven. Dabei bietet diese Analyse eine Basis fur ein umfassendes Verstandnis dartber,
wie Medienformate wie "Die 'Hoéhle .der Lowen" den oOffentlichen Diskurs uber

Entrepreneurship mitgestalten.

Methodisch 'stutzt sich diese Arbeit auf eine sorgféltige Literaturrecherche sowie eine
Analyse relevanter Episoden und Pitches innerhalb der Sendung. Zur Vertiefung werden
Interviews und Erfolgsgeschichten herangezogen, welche die Nachwirkungen eines Auftritts
in "Die Hoéhle der Léwen" beleuchten. Hierbei liegt ein besonderes Augenmerk darauf,

sowohl Erfolgsfaktoren als auch mogliche Verzerrungen durch das TV-Format aufzuzeigen.

Im weiteren Verlauf gliedert sich diese Arbeit in verschiedene Kapitel: Zunachst wird das
Unternehmerbild im medialen Diskurs betrachtet, gefolgt von einer Analyse des Einflusses
von "Die Hohle der Lowen" auf ebenjene Vorstellungen. Untersucht wird ebenfalls die Rolle

und Darstellung weiblicher Grander*innen sowie die Behandlung von Scheitern im Kontext



der Show. Es folgt eine Auseinandersetzung mit Marketingstrategien junger Unternehmen im
Spannungsfeld zwischen Mediensichtbarkeit und realwirtschaftlicher Praxis. Abschliel3end
wird das komplexe Thema Corporate Social Responsibility im Kontext des Formats

beleuchtet.

Es bleibt spannend zu beobachten, wie "Die Hbhle der Lowen" fernab von Quoten und
Unterhaltungswert als Seismograf flir gesellschaftiche Trends im Bereich des
Unternehmertums fungiert. Durch den Spiegel des Fernsehbildschirms erleben wir
mdglicherweise einen Wandel dessen, was es bedeutet zu griinden — ein Wandel, getragen
von vielfaltigen Grindungspersoénlichkeiten und neuen Narrativen des Erfolges. Diese
Hausarbeit soll dazu beitragen, genau diesen Wandel kritisch zu reflektieren und fundierte

Antworten auf die zugrundeliegende Forschungsfrage zu bieten:

Wie formt die Sendung "Die Hohle der Léwen" den gesellschaftlichen Diskurs uber
Unternehmertum und welche Auswirkungen hat dies auf traditionelle Vorstellungen von

Grindungserfolg?

Das Bestreben dieser akademischen Arbeit besteht darin, neben einer begrifflichen Klarung
einen klaren Beitrag zum Verstandnis des Phanomens "Die Hohle der Léwen" im Hinblick
auf sein Veranderungspotenzial hinsichtlich unserer Auffassungen vom modernen
Entrepreneurship zu leisten. Denn letztlich sind es diese medial konstruierten Realitaten,
welche unsere kollektive Vorstellungskraft pragen und somit entscheiden kénnen, welche

Wege zuklnftig im Bereich Griindung eingeschlagen werden.

2. Unternehmertum im medialen Diskurs vor "Die
Hohle der Lowen™

Im vorliegenden Abschnitt 'soll die mediale Reprasentation von Unternehmertum vor dem

Erscheinen der Sendung "Die Hohle der Lowen" betrachtet und kritisch hinterfragt werden.

Traditionell wurde das Bild des autonomen, risikofreudigen und mannlichen Entrepreneurs in
den Medien praferiert, welches durch ikonische Darstellungen wie den Erfolgsmann in
Anzug und Krawatte verfestigt wurde (vgl. Nollke, 2008). Die medial verbreitete Vorstellung
von Unabhangigkeit, Wettbewerbsorientierung und Flihrungsanspruch hat nachhaltig unsere
Gesellschaft beeinflusst und zu einer soliden Verankerung eines bestimmten

Unternehmerbildes gefihrt. Dieses stereotype Bild des traditionellen Unternehmers wurde



jedoch selten infrage gestellt oder mit alternativen Modellen konfrontiert.

Film, Fernsehen und Printmedien haben als Verstarker dieser Stereotypen fungiert, indem
sie einseitige Narrative kreierten, welche die Diversitat unternehmerischer Persénlichkeiten
und Geschaftsmodelle kaum abbildeten. Durch die h&ufig unkritische Ubernahme solcher
medialer Reprasentationen blieb die Vielschichtigkeit real existierender unternehmerischer

Identitaten weitgehend im Hintergrund.

Eine besondere Rolle spielten dabei auch biografische Fallbeispiele prominenter
Wirtschaftsfihrer und Industrieller, deren Lebensgeschichten haufig als Blaupausen fiir
unternehmerischen Erfolg dienten. Diese Biografien verkorperten haufig die oben genannten
traditionellen Eigenschaften und verstarkien so das herrschende Unternehmerbild in der

offentlichen Wahrnehmung.

Der Einfluss der Massenmedien auf unternehmerische Selbsteffizienz lasst sich anhand
geschlechtsspezifischer Schemata verdeutlichen. Empirische Studien offenbaren, dass
Manner in ihrer unternehmerischen Rolle deutlich sichtbarer waren als Frauen, wodurch
letztere im Sinne eines Self-Fulfilling Prophecy-Effekts oft implizit ausgeschlossen wurden
(vgl. Tegtmeier & Petersen, 2016). Diese marginalisierte Darstellung weiblicher
Unternehmensflhrung spiegelte zudem historische Zugangsbarrieren zu Ressourcen und
Netzwerken wider und perpetuierte somit eine genderbasierte Ungleichheit "im

Entrepreneurship.

Vor dem Hintergrund der Digitalisierung war eine-Verschiebung wirtschaftlicher Realitaten
unibersehbar. Allerdings fand diese Entwicklung nur bedingt-Eingang in mediale Diskurse,
die weiterhin an traditionellen Geschaftsnarrativen festhielten statt digitale Transformationen
adaquat zurreflektieren (vgl. Bundrock et al., 2022). Es entstand eine Diskrepanz zwischen
den dynamischen Entwicklungen im eCommerce bzw. Online-Geschaftsmodellen und jenen

Geschichten, die in den Medien erzahlt wurden.

Darlber hinaus spielt das Konzept des Corporate Citizenship eine zentrale Rolle bei der
Bewertung unternehmerischen Handelns aus ethischer Perspektive — ein Aspekt, der bereits
vor "Die Hohle der Lowen" Aufmerksamkeit genoss. Medien nutzten CSR zunehmend als
Instrument zur Darstellung von Unternehmen als gesellschaftlich engagiert und
verantwortlich (vgl. Bentele & Nothhaft, 2011). Doch bleibt fraglich, ob diese Darstellungen

wirklich tiefgreifende Diskussionen anregten oder lediglich zur Imagepflege beitrugen.



Zuletzt bildete sich mit dem Phanomen des Solopreneurships eine Bewegung heraus, die
individuelle Freiheit sowie finanzielle Unabhangigkeit betonte — eine Entwicklungslinie weg
vom klassischen GroBunternehmen hin zum digital-versierten Einzelunternehmer (vgl.
Grzeskowitz, 2022). Trotz ihrer wachsenden Bedeutung erhielten solche alternativen

Geschéaftsmodelle allerdings bislang wenig Beachtung in den Massenmedien.

AbschlieBend kann festgehalten werden, dass die vormediale Landschaft von einem
homogen gezeichneten Unternehmerbild dominiert wurde. Spannend wird nun sein zu

untersuchen, wie "Die Hohle der Lowen" in diesen etablierten Diskurs eingegriffen hat.

3. "Die Hohle der Lowen" und ihr Einfluss auf die
Wahrnehmung von Start-ups

In der Untersuchung des Einflusses von "Die Hohle der Léwen" auf die gesellschaftliche
Wahrnehmung von Start-ups wird einerseits betrachtet, inwieweit das Format traditionelle
Unternehmerbilder herausfordert und zur Etablierung neuer Grunderpersdnlichkeiten
beitragt. Andererseits werden die Rollen und Interaktionsmuster zwischen Investierenden
und Grinder*innen analysiert sowie deren Auswirkungen auf Investitionsentscheidungen
und Pitch-Prasentationen beleuchtet. Dieses Kapitel flihrt die zuvor dargestellte mediale
Landschaft fort und offenbart, wie durch das Zusammenspiel von Fernsehen und

Realwirtschaft neue Impulse fir den Diskurs tGber Unternehmertum gesetzt werden.

3.1 Gesellschaftliche Perzeption von Unternehmertum

Die Betrachtung der gesellschaftlichen Perzeption von Unternehmertum ist ein zentrales
Anliegen, um die Auswirkungen popularer Medienformate wie "Die Hohle der Lowen" auf
das kollektive Unternehmerbild zu verstehen. Die Sendung hat zweifelsohne eine neue
Dimension in der Darstellung des Grundertums erreicht und bietet daher einen interessanten

Ansatzpunkt fir eine tiefgehende Analyse.

Wandelnder Prototyp des Grinderbildes: In den Fokus rlckt die subtile Transformation des
vormals monolithischen Bildes des Entrepreneurs hin zu einer Vvielfaltigen
Grunderlandschaft, wie sie in "Die HOhle der Léwen" prasentiert wird. Anhand ausgewahlter
Start-up-Prasentationen lassen sich Verschiebungen nachzeichnen, welche traditionelle

Charakteristika wie Autonomie und Wettbewerbsfahigkeit durch Attribute sozialer



Kompetenz und Innovationsgeist erganzt oder gar ersetzt sehen (vgl. Handrich, 2016).
Hierbei qilt es =zu untersuchen, inwiefern diese Erweiterung des Portfolios an
Unternehmerqualitédten die 6ffentliche Wahrnehmung beeinflusst und zur Akzeptanz neuer

Grindertypologien beitragt.

Investoren als entscheidende Gatekeeper: Die Sendung stellt Investor*innen als zentrale
Akteurinnen dar und betont deren Schllsselrolle in der Startup-Kultur. Dies wirft Fragen
bezlglich der Authentizitat dieser Inszenierung auf und verlangt danach, die dargestellten
Selektionsmechanismen kritisch zu reflektieren. Gleichzeitig kann untersucht werden, ob
und wie dieses Bild potenziell die Erwartungen von Griinder*innen an ihre Investor*innen
formt und wie dies wiederum ihr Verhalten wahrend Pitches pragen mag (vgl. Muschallik,
2020).

Reflexion gesellschaftlicher Wertvorstellungen: Besonderes Augenmerk verdient die Art und
Weise, wie "Die Hohle der Lowen" ethische Fragen unternehmerischen Handelns beleuchtet
— beispielsweise im Hinblick auf Corporate Social Responsibility. Es ertffnet sich ein Diskurs
dariber, ob solche Prasentationen oberflachlich bleiben oder echten Mehrwert flr ein
ethisches Wirtschaftsverstandnis schaffen. Zudem lasst sich hinterfragen, welchen Einfluss
diese Darstellungen auf Investorenentscheidungen haben kdénnten (vgl. Bentele & Nothhaft,
2011).

Interaktionsmuster zwischen Investoren und Griindern: Ein weiterer diskussionswurdiger
Aspekt ist das Zusammenspiel von Investoren und Griindern innerhalb. der Sendung. Dabei
sollte insbesondere Beachtung finden, wie individuelle Eigenschaften_der Teilnehmenden
sowie narrative Elemente die gegenseitige Kommunikation' prédgen und welche Stereotype

dabei reproduziert oder kontrastiert werden (vgl: Friederichs, 2016).

Selektivitat im Investmentprozess: Der geringe Anteil an Start-ups, die tatsachlich eine
Finanzierungszusage erhalten, spiegelt die Realitat eines hochselektiven Marktes wider.
Hier bietet sich eine Untersuchung der Kriterien an, die zum Erfolg oder Misserfolg fihren
kénnen, wobei nicht nur marktwirtschaftliche Aspekte Berlicksichtigung finden sollten,
sondern auch psychologische Effekte solcher Selektionsprozesse auf potentielle

Nachfolger*innen auRerhalb des Fernsehformats (vgl. Muschallik, 2020).

Charakteristika erfolgreicher Pitch-Prasentationen: Im Kontext des Formats "Die Hohle der
Lowen" stellt sich ebenso die Frage nach den Attributen eines erfolgversprechenden Pitches

— sowohl was den Inhalt als auch die Darstellungsweise betrifft. Eine ldentifikation von



Schlusselmomenten innerhalb Uberzeugender Vorstellungen gibt Aufschluss Uber implizite

Erfolgsfaktoren im aktuellen Diskurs um Start-up-Finanzierungen.

In diesen Analysen offenbart sich das Potenzial flr einen fortgesetzten Dialog Uber jene
Kraftefelder zwischen medialer Reprasentation und realwirtschaftlicher Praxis, in denen "Die
Hohle der Lowen" als Katalysator flir mégliche Veranderungsprozesse im Unternehmertum

agiert.

3.2 Investoren und Griunder: Eine mediale Dynamik

Im Kontext der Fernsehsendung "Die Hohle der Lowen" nehmen Investierende eine Rolle
ein, die Uber die blofRe Kapitalbereitstellung hinausgeht; sie agieren als Gatekeeper des
Erfolgs, deren Urteile und Entscheidungen mafligeblich den Verlauf unternehmerischer
Vorhaben beeinflussen konnen. Die Show portratiert diese Akteur*innen in einer Weise, die
Einblicke in ihre Denk- und Arbeitsweise gewahrt und dabei die Mechanismen des
Venture-Capital-Marktes einer breiteren Offentlichkeit naherbringt (vgl. Muschallik, 2020).
Die dargestellten Interaktionsmuster zwischen Investierenden und Grinder*innen

reprasentieren jedoch nur einen Ausschnitt realer Wagniskapitalbeziehungen.

Diese Inszenierung birgt sowohl Chancen als auch Risiken beziglich der Wahrnehmung von
Investmentprozessen.  Einerseits verschafft sie den Zuschauenden wertvolle
Orientierungshilfen fir eigene Unternehmungen; andererseits besteht_das Risiko einer
Simplifizierung komplexer Entscheidungsstrukturen. Insgesamt' spiegelt "Die Hohle«der
Léwen" eine Entwicklung wider, bei der Marktmechanismen zunehmend' transparent und
mediengerecht aufgearbeitet werden — ein_Umstand, der sowohl von etablierten als auch

von potenziellen neuen Unternehmer*innen Beachtung findet (vgl. Friederichs, 2016).

Der hohe Stellenwert charismatischer Investorenpersonlichkeiten schlagt sich nicht allein in
der medialen Reprasentation nieder, sondern entfaltet auch Wirkung auf das Publikum.
Starke Charaktere pragen Erwartungen an Unternehmensgriindungen sowie an
Fuhrungspersonlichkeiten im Allgemeinen. Sie bieten zwar einerseits
Identifikationspotenzial, laufen aber gleichzeitig Gefahr, ein Ubersteigertes Bild des
"heroischen" Investors zu kreieren — ein Aspekt, der naturgemalf Diskrepanzen zur Realitat

aulRerhalb des Fernsehformats hervorrufen kann.

In diesem Zusammenhang ist es unerlasslich, darauf hinzuweisen, dass die Merkmale eines



erfolgversprechenden Pitches nicht notwendigerweise mit langfristigem Geschaftserfolg
gleichzusetzen sind. Shows wie "Die Hohle der Lowen" tendieren dazu, Grindungsideen zu
wurdigen, die kurzfristige Begeisterung ausldsen oder innovativ erscheinen. dies kdnnte
verzerrte Vorstellungen davon vermitteln, welche Faktoren wirklich nachhaltiges

Unternehmenswachstum bedingen.

AbschlieBend lasst sich festhalten, dass die Sendung "Die Hohle der Léwen" einen
wertvollen Beitrag zur Popularisierung von Start-up-Kultur und Entrepreneurship leistet. Sie
gestattet dem Publikum Einblicke in Teilaspekte des Investitionsprozesses und erhéht das
allgemeine Verstandnis fir unternehmerische Herausforderungen und Moéglichkeiten. Indem
Schwerpunkte auf spezifische Eigenschafts- und Rollendarstellungen gelegt werden, tragt
das Format allerdings auch zur Formung bestimmter Erwartungshaltungen bei — eine
Tatsache, welche die Notwendigkeit einer kritischen Reflexion dieser medial konstruierten

Realitaten durch die Zuschauenden selbst unterstreicht.

3.3 Herausforderung traditioneller Unternehmerbilder

Die Auseinandersetzung mit der Herausforderung traditioneller Unternehmerbilder durch das
Fernsehformat "Die HOhle der Loéwen" bietet einen aufschlussreichen Einblick in
gegenwartige Dynamiken innerhalb des Diskurses Uber Entrepreneurship. Es illustriert, wie
vorherrschende Vorstellungen und Stereotype von erfolgreichen Geschéaftsleuten einer

kritischen Reflexion unterzogen werden kénnen.

Die Inszenierung von Investoren als zentrale.Gatekeeper des Erfolgs hat die Wahrnehmung
ihrer Rolle im Kontext des Unternehmertums=verandert..Die fokussierte Darstellung dieser
Akteurinnen als Entscheidungstragende suggeriert, dass es oftmals weniger auf die Idee
selbst ankommt, sondern vielmehr darauf, wer diese finanziell unterstiitzt — eine Annahme,
die Muschallik: (2020) hinterfragt. Durch diesen Fokus erhalten potenzielle Investor*innen
nicht-nur eine Buhne, sondern auch eine Machtposition, die au3erhalb der Show bei weitem

nicht so exponiert erscheint.

Der Einfluss charismatischer Investor*innen auf Zuschauende unterstreicht weiterhin die
Bedeutung von Personlichkeitsmerkmalen im Bereich des Venture-Capitals. Interessant ist
jedoch zu beobachten, wie sich das Auftreten dieser Kapitalgebenden vom realen
Wagniskapitalmarkt differenzieren kann und welche Implikationen dies fur Grinder*innen mit

sich bringt. Friederichs' (2016) Modellansatz "Moneyball fur Investoren" eréffnet hierbei eine



innovative Perspektive auf Bewertungsentscheidungen, deren Relevanz jedoch kritisch zu

prifen bleibt.

Ferner stellt sich die Frage nach der Realitdtsndhe der in der Sendung dargebotenen
Investmentprozesse. Der geringe Anteil an Start-ups, denen tatsachlich Finanzierungen
zugesagt werden, kdnnte den selektiven Charakter des Wagniskapitalmarktes reflektieren
oder aber ein verzerrtes Bild zeichnen (Muschallik, 2020). Dies wirft wiederum Licht auf das
Spannungsfeld zwischen Medialisierung und tatsachlichen Marktbedingungen sowie dessen

Auswirkungen auf das Verstandnis und die Erwartungen angehender Grinder*innen.

Ein erweiterter Blick wird ebenfalls auf die Prasentation und kommunizierte Bedeutung von
CSR-Aktivitaten innerhalb der Pitches gelegt. In diesem Zusammenhang ist es essentiell zu
analysieren, ob solche Praktiken wirklich substantiellen Mehrwert liefern oder lediglich als
strategischer Zug zur Gewinnung von Sympathiepunkten dienen (Bentele & Nothhaft, 2011;
Nahrlich, 2010).

Die Analyse interaktiver Muster zwischen Investoren und Grindern in "Die HOhle der Lowen"
deutet darauf hin, dass bestimmte Narrative und eingesetzte Kommunikationsstile
stereotype Erwartungen sowohl reproduzieren als auch kontrastieren kénnten (Friederichs,
2016). Eine eingehende Betrachtung eben jener Dialogstrukturen lohnt sich daher, um ein
besseres Verstandnis fur die subtilen Mechanismen zu entwickeln, die diese Interaktionen

steuern konnten.

AbschlieRend bedarf es einer ganzheitlicheren .Betrachtungsweise rund, um das Thema
Emanzipation des Grunderbildes durch Vielfalt und Sichtbarkeit. Hier zeigt "Die Hohle der
Lowen" mdgliche Wege auf, wie ein diversifizierter'/Ansatz zum Unternehmertum aussehen
kann. Der Abschluss' dieses. Kapitels sollte daher nicht nur den Status quo reflektieren,
sondern auch kunftige Forschungsfragen formulieren und dadurch neue Horizonte im

Bereich des Entrepreneurships 6ffnen.

4. Der Einfluss auf Grundungskulturen und
Geschlechterrollen

Das vierte Kapitel widmet sich der Auslotung des Einflusses, den das Format "Die Héhle der
Léwen" auf Grundungskulturen und die Darstellung von Geschlechterrollen im

Entrepreneurship nimmt. Es reflektiert die Sichtbarkeit und Einbindung von Griinderinnen



sowie die Rolle weiblicher Investor*innen in einem sich wandelnden unternehmerischen
Umfeld. Hierbei wird ein Augenmerk darauf gelegt, wie das Fernsehformat etablierte
Normen herausfordert und zur Férderung einer inklusiveren Start-up-Kultur beitragen
konnte. Diese Diskussion fugt sich nahtlos in den Gesamtbogen der Arbeit ein, der
untersucht, inwieweit Medienformate traditionelle Unternehmenskonzepte neu verhandeln

und umgestalten.

4.1 Von Business Angels zu Start-up-Grunderinnen

Die Diskussion um die Rolle von Frauen im Unternehmertum gewinnt durch Formate wie
"Die Hohle der Léwen" zunehmend an Sichtbarkeit. Besonders hervorzuheben ist hier das
Beispiel von Lena Jiingst, deren erfolgreiche Griindungsgeschichte stereotype Vorstellungen
von Fuhrungskompetenz und geschaftichem Erfolg in Frage stellt (vgl. Leinweber &
Leinweber, 2021). Die mediale Prasenz solcher Griinderinnen fungiert als kraftvolles Signal
und Inspiration flur andere Frauen, eigene unternehmerische Ambitionen zu verfolgen und
somit die diversitatsbedingten Barrieren im Entrepreneurship aktiv zu Gberwinden. Nicht nur
zeigt Jungst, dass weibliche Flhrungserfolge realisierbar sind; sie erweitert zudem den
Spielraum fir nachkommende Generationen von Start-up-Grinderinnen und schafft neue

Narrative weiblicher Geschaftsfahigkeit.

Des Weiteren liefert die gesteigerte Anzahl weiblicher Business Angels in _dem
Fernsehformat einen empirischen Néhrboden fur eine vermehrte Grundungsinitiative von
Frauen (vgl. Wuttig & Weber, 2020). Der positive Zusammenhang zwischen der_medialen
Sichtbarkeit von Investorinnen und nachfolgenden. weiblichen Unternehmensgrundungen
unterstitzt die These, dass Identifikationsfiguren eine essenzielle Ressource flr die
Erschlielung neuer.beruflicher Trajektorien'darstellen kbnnen. Somit etabliert "Die Héhle der
kéwen® nicht nur ein' Forum fiir Geschaftsideen, sondern bietet auch eine Plattform zur
Reflexion und maéglichen Neugestaltung gesellschaftsbezogener Geschlechternormen im

Kontext des Unternehmertums.

Darlber hinaus wird deutlich, dass die Sendung Potenziale bietet, das offentliche Bild von
Unternehmerinnen neu zu formen und dadurch beizutragen, der Diversitat im Startup-Sektor
mehr Raum zu geben. Durch das Aufzeigen erfolgreicher Beispiele von weiblicher
Unternehmensfihrung férdert das Format ein differenzierteres Verstandnis davon, was es
bedeutet, als Frau ein Unternehmen zu leiten oder zu griinden. Diese neuen Bilder in den

Medien fordern bestehende Stereotype heraus und ermdglichen so mdglicherweise eine



breitere Akzeptanz von Frauen in einer bisher mannlich dominierten Startup-Welt.

Abschlieend kdnnen wir festhalten, dass "Die Hohle der Léwen", indem es unterschiedliche
Grinderpersonlichkeiten prasentiert — insbesondere starke Griinderfrauen — einen
wertschatzenden Umgang mit Vielfalt demonstriert und damit zugleich zur Ausbildung eines
inklusiven Grindungsumfeldes beitragt. Indem die Show diese Thematik aufgreift und ihr
eine Buhne bereitet, wird ein Bewusstsein dafir geschaffen, dass Diversitat nicht nur ein
moralisches Gebot ist, sondern ebenso ein bedeutender Innovations- und

Performance-Treiber sein kann.

4.2 Unternehmeridentitat im Gender-Kontext

In der Debatte um die Reprasentation von Grinder*innen und Geschlechterrollen im
medialen Diskurs nimmt die Sendung "Die Hohle der Lowen" eine nicht zu unterschatzende
Stellung ein. Besonders beachtlich ist hierbei die Portratierung weiblicher
Unternehmerfiguren, welche traditionelle Vorstellungen von Leadership und geschaftlichem
Erfolg in Frage stellen. So hat etwa Lena Jungst mit ihrem Einstieg in das
Start-up-Okosystem nicht nur einen kometenhaften Aufstieg hingelegt, sondern auch den
Horizont fur Frauen in Fuhrungspositionen erweitert (Leinweber & Leinweber, 2021). lhre
Prasenz in der medialen Landschaft setzt ein starkes Zeichen gegen veraltete
Gender-Konzepte und liefert damit wertvolle Impulse sowohl fur den gesellschaftlichen

Diskurs als auch flr die unternehmerische Praxis.

Darlber hinaus dokumentieren Wuttig und Weber (2020) eine hochinteressante Korrelation
zwischen dem vermehrten Auftreten von Investorinnen in der Sendung und einer Zunahme
von Female Entrepreneurship. Dies legt nahejdass die Darstellung erfolgreicher weiblicher
Vorbilder maRgeblich' zur Steigerung des Grindergeistes unter Frauen beitragt. Diese
sichtbare Beteiligung ‘kann_demnach keineswegs blo3 als Randerscheinung gewertet
werden, sondern muss vielmehr als signifikanter Katalysator flr Diversitdt und

Gleichberechtigung im Startup-Bereich anerkannt werden.

Gleichzeitig eroffnet sich eine reflexive Auseinandersetzung dartber, welche Auswirkungen
das Fernsehformat auf die 6ffentliche Wahrnehmung hat. Insbesondere fragt man sich, ob
es dazu beitragen kann, festgefahrene Stereotype aufzubrechen und eine inklusive
Business-Community zu fordern. Die Prasentation heterogener Unternehmensfuhrungen

scheint somit nicht nur ein neues Licht auf das Potenzial femininer Wirtschaftskompetenz zu
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werfen, sondern fordert zugleich ein modernisiertes Verstédndnis dessen, was es bedeutet,

als Frau ein Unternehmen zu grinden oder zu leiten.

AbschlieRend lassen diese Reflektionen erkennen, dass "Die Hohle der Léwen" durch ihre
facettenreiche Darstellung unterschiedlicher Unternehmerpersonlichkeiten eine wichtige
Rolle bei der Sensibilisierung fir Genderfragen spielt. Indem sie diverse Rollenbilder ins
Rampenlicht riickt, tragt sie zur Demokratisierung der Start-up-Kultur bei und unterstitzt den

Weg hin zu einem ausgewogenen Geschlechterverhaltnis in der Griinderszene.

5. Medienwirkung und Unternehmertum

In der Auseinandersetzung mit der Medienwirkung auf das Unternehmertum nimmt "Die
Hohle der Lowen" eine Schlusselrolle ein. Das Format zeigt auf, wie unternehmerisches
Handeln medienvermittelt neu gerahmt wird und inwiefern dies die Offentliche Perzeption
von Grunder*innen und deren Geschaftsideen beeinflusst. Im folgenden Kapitel wird
untersucht, welche Implikationen diese mediatisierten Darstellungen fur die
Realitatskonstruktion des Unternehmertums haben und inwieweit sie zur 6konomischen
Bildung beitragen kdnnen. Diese Betrachtung knlpft an vorherige Kapitel an, indem sie
veranschaulicht, wie medial vermitteltes Entrepreneurship den Diskurs Uber

Grindungskultur und -praxis pragt und formt.

5.1 Mediatisierung und ihre Auswirkungen

Der Prozess der Mediatisierung hat die Art und Weise transformiert, wie unternehmerisches
Handeln in der Gesellschaft wahrgenommen wird. Besonders ins Auge fallt hier "Die Hohle
der Lowen";-eine Sendung, die Unternehmervorhaben und Investitionsentscheidungen auf
dramaturgische Weise prasentiert und dabei die Aufmerksamkeit eines breiten Publikums
erregt. Durch 'diese Art der Vermittlung werden die Dynamiken des Wagniskapitalmarktes fur
ein laienhaftes Publikum nachvollziehbar gemacht und das Bewusstsein fir die Komplexitat
unternehmerischer Prozesse gestarkt (vgl. Muschallik, 2020). Dies ist kongruent mit den
Uberlegungen von Grenz (2016), wonach Mediatisierungseffekte materielle Kultur

beeinflussen und somit auch Einfluss auf das Verstandnis 6konomischer Prozesse nehmen.
Im Rahmen dieser Analyse muss kritisch geprift werden, welche Aspekte realer

Investmentprozesse durch die Sendung abgebildet werden und wo sich Fernsehdarstellung

und tatsachliche Marktgegebenheiten decken oder voneinander unterscheiden kénnten (vgl.
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Florian, 2019). Eine exemplarische Reflexion Uber den Beitrag des Formats zur
Demystifizierung des Start-up-Finanzierungsprozesses zeigt auf, dass eine zunehmende
Transparenz im VC-Bereich geschaffen wird. Dabei sollte jedoch hinterfragt werden, ob
diese Darstellung nicht zu einer verzerrten Wahrnehmung fuhren kénnte, indem komplizierte

Entscheidungsstrukturen vereinfacht dargestellt oder glorifiziert werden.

Zudem stellt sich die Frage, inwieweit das Format realistisch darstellt, was Grinder*innen
bei der Kapitalakquise tatsachlich erleben. Die Show kann als Katalysator fungieren, der
andere dazu inspiriert, ahnliche Pfade zu beschreiten - doch spiegelt sie wirklich den Alltag
des Griindens wider? Szenarien in "Die Hohle der Lowen" kdnnen eine doppelte Realitat
suggerieren: Einerseits ein scheinbar schneller Zugang zu Kapital flr attraktive ldeen;
andererseits fehlt es oft an Kontext zum langfristigen Werdegang der Unternehmen nach der
Show.

Letztendlich zielt dieses Unterkapitel darauf ab, zu vermitteln, wie entscheidend eine
umfassende Berlcksichtigung mediatisierter Effekte auf unsere Vorstellungen von
Entrepreneurship ist. Es geht darum herauszufinden, welchen Bildern wir Glauben schenken
und wie diese unseren Entschluss zur Unternehmensgrindung beeinflussen konnen. Indem
solche Zusammenhdnge transparent gemacht werden, tragt die wissenschaftliche
Untersuchung zur Scharfung eines kritischen Blicks bei sowohl angehenden Griinder*innen

als auch dem interessierten Publikum bei.

5.2 Medienethik und Reality-TV

Die Beschaftigung mit Reality-TV-Formaten.wie "Die Hohle der Lowen" erdffnet spannende
Perspektiven auf..die "Rolle der Medienethik™ in einer sich stdndig wandelnden
Mediengesellschaft. Diese Formate stellen Produzent*innen und beteiligte Akteur*innen vor
komplexe ethische Fragestellungen, insbesondere im Hinblick darauf, wie sie

Unternehmertum und persoénliche Schicksale prasentieren.

Es wird deutlich, dass Sendungen wie "Die Hohle der Léwen" nicht selten dazu neigen,
emotionale Aspekte zu verstarken, um das Publikum zu fesseln. Dabei werden narrative
Elemente genutzt, um eine Identifikation mit den Griinder*innen zu schaffen, was zwar das
Engagement des Publikums erhdhen kann, aber gleichzeitig auch das Risiko birgt,
voyeuristische Tendenzen anzusprechen (vgl. Stapf & Rademacher, 2015). Die Darstellung

von Geschichten rund um die Grindungspersonen hat somit nicht nur informativen
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Charakter, sondern wirkt sich durch Emotionalisierung direkt auf die Zuschauerbindung aus.

Die redaktionellen Auswahlprozesse sind dabei von besonderer Relevanz, denn sie
entscheiden, welche Start-ups und Geschichten letztendlich den Weg auf den Bildschirm
finden. Dies wiederum tragt zur Etablierung eines spezifischen Unternehmerbildes bei und
vermittelt dem Publikum bestimmte Vorstellungen von Erfolg sowie von Umgang mit
Misserfolgen im unternehmerischen Kontext. Es ist essenziell zu hinterfragen, ob die
Auswabhlkriterien fir die Teilnahme an der Show gewisse Startup-Konzepte bevorzugen und
andere vernachlassigen und welche Auswirkungen dies auf die Wahrnehmung von

Innovation und Vielfalt in der Griinderszene hat.

In Bezug auf die Darstellung von Misserfolg und Scheitern ergibt sich ein weiterer
Komplexitatsgrad flr die medienethische Bewertung. "Die Hohle der Léwen" bietet einen
Einblick in teilweise sehr private Momente des geschaftlichen Scheiterns, was Fragen nach
einem angemessenen Gleichgewicht zwischen o6ffentlichem Interesse und dem Respekt vor
der Privatsphare der Teilnehmenden aufwirft. Hier muss kritisch reflektiert werden, inwiefern

diese Inhalte sensibel gestaltet und kommuniziert werden sollten.

Letztlich bieten Reality-TV-Formate wie "Die Hohle der Lowen" den Rahmen fir eine
Vielzahl an Diskursen — seien es solche uber wirtschaftliches Handeln oder ethische
Grundsatze im Unternehmertum. Durch die Prasentation von Grinder*innen als Vorbilder in
einer marktkompatiblen Narration fordern sie bestehende Stereotypen heraus und leisten
ihren Beitrag zur Demokratisierung des-unternehmerischen: Raumes (vgl. Halberstadt et al.,
2016).

Diese kritische Auseinandersetzung verdeutlicht das Potenzial von Reality-TV-Formaten als
Spiegel _gesellschaftlicher Veranderungsprozesse sowie ihre Fahigkeit, Diskurse tber Ethik
im Unternehmertum.mediengerecht zu transportieren. Indem diese Formate analysiert
werden, kénnen wertvolle Einsichten hinsichtlich des Zusammenspiels von Inszenierung und
Realitdt gewonnen werden — ein Umstand, der sowohl fir Wissenschaft als auch Praxis

hochst relevant ist.

5.3 Reality-TV als Spiegel und Konstrukteur von Realitaten

Reality-TV hat sich zu einem Phanomen entwickelt, das weit Uber die einfache Unterhaltung

hinausgeht. Es dient als Spiegel gesellschaftlicher Entwicklungen und pragt gleichzeitig die
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Realitdtswahrnehmung des Publikums (vgl. Grenz, 2016). Insbesondere in Bezug auf
unternehmerische Tatigkeiten bietet "Die HOhle der Lowen" ein interessantes

Untersuchungsfeld.

So koénnen narrative Elemente in Reality-TV-Formaten dazu genutzt werden, eine intensive
emotionale Verbindung zwischen den Zuschauenden und den teilnehmenden Grinder*innen
herzustellen. Indem persénliche Geschichten und Schicksale in den Vordergrund geriickt
werden, erzeugt die Sendung nicht nur Spannung und Interesse, sondern ermoglicht es dem
Publikum auch, sich mit den Protagonistinnen zu identifizieren. Hierdurch wird das
Engagement der Zuschauenden erhéht und gleichzeitig der Unternehmergeist im
Allgemeinen gefordert (vgl. Arnold, 2014; Klaus, 2008).

Eine medienethische Reflexion sollte ebenfalls berlcksichtigen, wie Misserfolg und
Scheitern im Rahmen des Formats thematisiert werden. Hier konnte eine sensible
Darstellung zum besseren Verstandnis fir die Herausforderungen und Risiken des

Griindens beitragen oder moéglicherweise zu einer romantisierenden Verklarung fuhren.

Die Auswahlprozesse fur die Show sind ebenso entscheidend, da sie beeinflussen, welche
Ideen und Personen tatsachlich prasentiert werden. Dies tragt zur Etablierung eines
spezifischen Unternehmerbildes bei und kann somit Erwartungen an Erfolgsmuster
beeinflussen (vgl. Handrich, 2016). Dabei werden gewisse Startup-Konzepte moéglicherweise

privilegiert, was langfristig Auswirkungen auf die Innovationslandschaft haben kénnte:

AbschlieRend bedarf es also einer kritischen Betrachtung von Reality-TV-Formaten als
Instrumente zur Konstruktion von Realitat..Durch ihre Einflussnahme auf 6ffentliche Diskurse
Uber Entrepreneurship «itragen solche' Formate maligeblich dazu bei, bestimmte
Vorstellungen von unternehmerischem Handeln zu verfestigen oder herauszufordern (vgl.
Halberstadt et al., 2016; Stapf & Rademacher, 2015). Angesichts dieser Erkenntnisse steht
fest, dass Sendungen wie "Die HOhle der Lowen" mehr sind als blof3e Unterhaltung — sie

sind eine wichtige Kraft im gesellschaftlichen Dialog Uber Wirtschaft und Ethik.

6. Vermarktung und Wachstum im Kontext von "Die
Hohle der Lowen™

Die Fernsehsendung "Die Hoéhle der Lowen" hat sich zu einem Prisma entwickelt, durch das

die Vermarktungsstrategien und Wachstumspotenziale von Start-ups in greifbarer Nahe zum
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Publikum prasentiert werden. Dieses Kapitel fokussiert auf die Auswirkungen des Formats
auf Marketingansatze junger Unternehmen und untersucht, wie innovative Techniken des
Growth Hackings sowie sich wandelnde Vertriebsmechanismen ihre Entwicklung
beeinflussen. Es zeigt auf, dass das Fernseherlebnis weit Uber den Bildschirm
hinausreichen kann und einen entscheidenden Einfluss auf die Realitat des
Unternehmertums ausibt. Im Kontext dieser Arbeit bildet es somit eine essenzielle

Schnittstelle zwischen medialer Darstellung und realwirtschaftlicher Praxis.

6.1 Start-up-Marketing und offentliche Prasenz

Die Fernsehsendung "Die Hohle der Léwen" hat das Marketing fir Start-ups einer breiten
Zuschauerschaft zuganglich gemacht und verdeutlicht, wie essentiell eine starke o6ffentliche
Prasenz fiur den Erfolg junger Unternehmen ist. Durch die Exposition im Rahmen des
Formats erhalten Start-ups die Moglichkeit, ihre Produkte und Dienstleistungen einem
grofien Publikum zu prasentieren und dadurch nicht nur potenzielle Investor*innen, sondern

auch zukunftige Kund*innen zu gewinnen.

Die TV-basierten Marketingansatze, die in der Sendung angewendet werden, haben sich oft
als effektiv erwiesen, um kurzfristig das Interesse am Produktangebot zu steigern und
Absatzmarkte zu schaffen. Die direkte Einbindung des Fernsehpublikums fordert dabei nicht
nur den Bekanntheitsgrad der Start-ups, sondern ermoglicht es den Zuschauer*innen
teilweise auch, interaktiv in Echtzeit auf die Geschaftsideen zu reagieren. Hierbei kdnnen sie
sofortiges Feedback geben oder sogar direkt Gber eingerichtete Online-Plattformen Produkte
bestellen. Dieser direkte Kanal von der Prasentation zur Konsument*in' erweist sich als
besonders wirkungsvoell und bietet Ansatzpunkte fir weitere Forschungen zur Optimierung
solcher Malinahmen (vgl."Handrich, 2016).

Ebenso interessant sind Vergleiche im Marktverhalten vor und nach dem Auftritt in "Die
Hohle der Lowen". Es zeigt sich hierbei haufig eine deutliche Veranderung im Marketing-Mix
sowie ein Anstieg im Absatz nach der Ausstrahlung. Der mediale Schub kann dazu
beitragen, dass Unternehmen ihre Strategien anpassen und das neu gewonnene Image

nutzen, um ihre Marktposition langfristig zu festigen.
Das Zuschauerengagement Iasst sich quantitativ erfassen durch Analyse von Viewer Metrics

und Social-Media-Interaktionen. Aufschlussreich kdnnte etwa sein, inwiefern erfolgreiche

Pitches das Follow-Up-Engagement auf digitalen Plattformen beeinflussen und wie sich dies
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wiederum auf den Erfolg des Unternehmens auswirkt.

AbschlieRend sollte die dauerhafte Wirkung medialer Sichtbarkeit auf das
Unternehmensimage diskutiert werden. Eine fortgesetzte Prasenz in den Medien tragt zum
Markenaufbau bei und kann je nach Pflege und Weiterfilhrung dieser Prasenz einen
langanhaltenden Mehrwert generieren oder gar zum Nachteil werden, insbesondere wenn

die Qualitat des Angebots mit zunehmender Bekanntheit nicht mithalten kann.

Insgesamt legt dieses Unterkapitel dar, dass eine sorgfaltige Planung sowie eine
kontinuierliche Anpassung von Marketingstrategien unabdingbar sind, um aus einem
einmaligen TV-Auftritt langfristig Kapital zu schlagen. Weiterflihrende Studien kénnten sich
damit befassen, wie genau die Umsetzung erfolgen sollte und welche Faktoren dabei

besonders gewinnbringend sind.

6.2 Growth Hacking und Vertriebsstrategien

Das Phanomen des Growth Hackings spielt eine zentrale Rolle in der strategischen
Entwicklung von Start-ups und ist besonders relevant fur Firmen, die durch den Auftritt in
"Die Hohle der Lowen" zusatzliche Aufmerksamkeit generiert haben. Solche Unternehmen
stehen vor der Herausforderung, ihre Produkte und Dienstleistungen kontinuierlich an_die
Bedurfnisse ihrer Kund*innen anzupassen. Der innovative Ansatz des Growth Hackings,
welcher iterative Technologien nutzt, um die Produktentwicklung dynamisch an das
Kundenfeedback anzupassen, gewinnt im Zusammenhang.mit in der Show prasentierten
Start-ups an Bedeutung (vgl. Lennarz, 2017)..Diese agilen Methoden ermdglichen es jungen
Unternehmen, auf schnell veranderliche Marktbedingungen zu reagieren und ihr Wachstum

effektiv zu steigern.

Ein entscheidender’ Faktor flr erfolgreiche Growth-Hacking-Strategien liegt in deren
praktischer Umsetzung. Mittels A/B-Testing und viralen Marketingtaktiken kénnen Start-ups
erhebliche Zugewinne in ihrer Nutzerbase erzielen. Besonders interessant sind dabei jene
Prasentationen aus "Die Hohle der Lowen", welche durch gezielte MarketingmalRnahmen
kurz nach dem Fernsehauftritt splirbare Erfolge verzeichnen konnten (vgl. Handrich, 2016).
Diese Beispiele illustrieren eindrucksvoll, wie sich kleinere Iterationen am Produkt unter
Zuhilfenahme  datengestitzter Analysen wie Customer Lifetime Value oder

Nutzerverhaltensstudien positiv auf den Geschaftserfolg auswirken kénnen.
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Eine weitere wesentliche Komponente im Kontext des Growth Hackings ist die
Implementierung einer skalierbaren "Growth-Service-Architektur". Das Konzept eines
modularen Designs und Microservices kommt hier zum Tragen, da es Start-ups ermdglicht,
ihre Softwareprodukte flexibel anzupassen und dennoch ein stabiles Wachstum zu
ermdglichen. Durch diesen strukturierten Ansatz kdnnen junge Unternehmen effizient auf
Veranderungen reagieren und so ihre Agilitdt im hart umkampften Markt bewahren (vgl.
Lennarz, 2017).

Der 'Sales Canvas' hat sich als nutzliches Werkzeug erwiesen, um Start-ups bei der
systematischen Ausrichtung ihres Vertriebs zu unterstiitzen. Anhand des Sales Canvas
kénnen Grinder*innen aus "Die Hohle der Léwen" Zielgruppensegmente definieren sowie
ihr Wertversprechen klar formulieren und dadurch die Grundlage flir eine erfolgreiche
Marktpositionierung legen (vgl. Wachter, 2020). Die differenzierte Betrachtung zwischen
direkten und indirekten Vertriebskanalen bietet dabei eine wichtige Orientierungshilfe zur

optimalen Kundenansprache.

An Fallbeispielen lasst sich zudem aufzeigen, dass Start-ups durch Anwendung des Sales
Canvas in der Lage waren, ihre Kundenbeziehungen deutlich zu verbessern. Quantitative
Verbesserungen wie gesteigerte Conversion Rates und die Reduktion von Customer

Acquisition Costs bestatigen die Effizienz dieses Ansatzes (vgl. Wachter, 2020).

AbschlieBend gilt es hervorzuheben, dass das Engagement mit. modernsten
Vertriebsstrategien wie Growth Hacking-.und dem Sales Canvas flr'Start-ups unerlasslich.ist
- insbesondere dann, wenn'sie durch Medienformate wie "Die H6hle der Lowen" einem
breiten Publikum vorgestellt wurden. Nur durch das kontinuierliche Experimentieren mit

neuen Methoden kdnnen-langfristig tragfahige Geschaftsmodelle entwickelt werden.

7. CSR und Unternehmertum im medialen Zeitalter

Das siebte Kapitel widmet sich der Betrachtung von Corporate Social Responsibility (CSR)
im Rahmen des medialen Diskurses Uber Unternehmertum, insbesondere im Kontext der
Fernsehsendung "Die Hoéhle der Lowen". Es beleuchtet die mediale Inszenierung von CSR
und hinterfragt deren Einfluss auf nachhaltiges Wirtschaften sowie
Investitionsentscheidungen. Innerhalb dieses Rahmens soll kritisch analysiert werden,
inwieweit das Format zur Authentizitat und Glaubwurdigkeit von CSR-Bemiihungen beitragt

oder diese lediglich als strategisches Element zur Imagepflege nutzt. Damit knupft es an die
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bisherigen Untersuchungen an und tragt zur Erweiterung des Verstdndnisses bei, wie
Fernsehformate den Diskurs um verantwortungsbewusstes Unternehmertum pragen

konnen.

7.1 Corporate Social Responsibility in der Medienberichterstattung

Corporate Social Responsibility (CSR) hat sich in den letzten Jahren zu einem zentralen
Thema im Bereich des Unternehmertums entwickelt. In der Sendung "Die Héhle der Léwen"
tritt die Bedeutung von CSR besonders hervor, wenn Start-ups ihre sozialen und
Okologischen Verpflichtungen wahrend ihres Pitchs betonen. Diese mediale Inszenierung
von CSR bietet einen Ansatzpunkt zur Analyse, inwiefern diese Darstellungen ein
authentisches Bild von unternehmerischer Sozialverantwortung zeichnen. In einer
sorgfaltigen Gegenlberstellung mit realwirtschaftlichen CSR-Aktivitadten zeigt sich die
Notwendigkeit einer differenzierten Betrachtung: Einerseits kdnnen solche Prasentationen
das Bewusstsein flir nachhaltiges Wirtschaften scharfen, andererseits besteht die Gefahr
einer oberflachlichen Behandlung komplexer Themenbereiche (vgl. Bentele & Nothhaft,
2011).

Hinsichtlich der Rezeption und des Einflusses auf Investorenentscheidungen offenbart sich
eine Diskrepanz zwischen den in "Die Héhle der Léwen" praferierten CSR-Standards und
jenen, die am Markt fur Wagniskapital tblich sind. Die Forschung muss hier kritisch fragen,
ob die dargestellte Priorisierung von CSR-MalRhahmen wahrend des ~Pitchings eine
realistische Reflexion der Entscheidungsfindungsprozesse«von Investor*innen_ist oder

lediglich ein mediengerechtes Idealbild konstruiert:

Im Kontext medialer Wirklichkeit! erzeugtiidie " Inszenierungstechnik zur Darstellung
unternehmerischer Sozialverantwortung eine Reihe von Effekten auf das Verstandnis und
die Bedeutung von glaubwirdiger CSR. Hier stellt sich insbesondere die Frage nach der
Authentizitat und dem Wahrheitsgehalt dieser Formate. Es muss untersucht werden, ob
solche Formate das Potenzial besitzen, eine substanzielle Auseinandersetzung mit dem
Thema anzustolien oder ob sie eher dazu neigen, oberflachliche Bilder zu zeichnen, die

wenig Bezug zur Unternehmensrealitat haben.
AbschlieRend lasst sich feststellen, dass "Die Hohle der Léwen" durch die Hervorhebung

von CSR-Thematiken den Offentlichen Diskurs anregt und Impulse fir eine starker

werteorientierte Okonomie setzen kann. Doch es bedarf weiterer Untersuchungen, um das
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tatsachliche Ausmal dieses Einflusses zu erfassen und zu bewerten.

In jedem einzelnen Punkt wird deutlich, wie wichtig eine tiefe Durchdringung des Themas ist,
um Uber bloRe Oberflachenbetrachtungen hinauszugehen und echte Erkenntnisse zu
gewinnen. Dies fordert nicht nur einen ernsthaften Dialog in der akademischen
Gemeinschaft, sondern bereichert auch den praktischen Umgang mit CSR im

unternehmerischen Alltag.

7.2 Sozialdesign und Markenbildung im digitalen Kontext

Sozialdesign im Zeitalter der Digitalisierung nimmt eine Schlusselrolle in der Entwicklung
junger Start-ups ein, insbesondere wenn es um die Schaffung einer Markenidentitat geht. Im
Kontext von "Die Héhle der Lowen" erdffnet sich durch das Konzept des Sozialdesigns eine
Chance fir Griinder*innen, soziale Interaktion und Community-Aufbau als zentrale Elemente
ihrer Marke zu positionieren. Diese Strategie riickt zunehmend in den Fokus, da Social
Media nicht nur als Vertriebskanal dient, sondern unmittelbar das Erleben der Marke
beeinflusst und entscheidend zur Kundenbindung beitragt. Vor diesem Hintergrund wird das
Potenzial sozialer Plattformen deutlich, die nicht ausschliel3lich auf Akquise ausgerichtet
sind, sondern vielmehr als dynamische Schnittstellen zwischen Unternehmen und

Nutzer*innen agieren (vgl. Baumann, 2014).

Die Schaffung einer visuellen Identitdt steht hierbei im Mittelpunkt eines emotional
ansprechenden Designs, das nachweislich Bindungen ' mit: der Zielgruppe knupft.-Die
emotionale Ansprache durch ' koharente.. Designkonzepte ' fordert 'nicht nur die
Wiedererkennung einer Marke, sondern starkt ebenso das Vertrauen und die Loyalitat der
Kundschaft. Es erscheintfolglich wesentlich, zu erforschen, wie eine Uberzeugende visuelle
Sprache entwickelt werden kann, welche sowohl Authentizitat vermittelt als auch positive

emotionale Reaktionen bei den Betrachtenden hervorruft.

Weiterhin gewinnt Storytelling im Designprozess an Bedeutung, indem Firmengeschichten
und -werte aufgreifbar gemacht werden. Narrativ gepragte Inhalte haben sich dabei nicht nur
als wirkungsvolles Informationsmittel erwiesen, sondern generieren ebenso Emotionalitat
und eine tiefere Verbundenheit mit dem Publikum. Der Einsatz narrativer Elemente tragt also
zur Vermittlung eines glaubwirdigen Markenimages bei, wobei gerade die Prasentationen in

"Die Hohle der Lowen" ein pragnantes Beispiel fur diese Vorgehensweise darbieten.
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Nicht zu vernachlassigen ist ebenfalls die Rolle interaktionsorientierter Produktdesigns beim
Consumer Engagement. Hierbei zeigt sich ein klarer Trend hin zu Designstrategien, die
gezielt den Dialog zwischen Marke und Konsument*in suchen und dartUber hinaus diesen
aktiv aufrechterhalten mdchten. Das Fokussieren auf User-Experience-basierte Ansatze
ermoglicht es Start-ups somit nicht nur prasenter in den Kdpfen potentieller Kund*innen zu

sein, sondern gibt auch wichtige Impulse zum Aufbau nachhaltiger Kundenbeziehungen.

Wahrend "Die Hohle der Léwen" Start-ups einen prominenten Raum bietet ihre Produkte zu
prasentieren, bleibt die eigenstandige Herausforderung fir junge Unternehmen bestehen:
Sie mussen fortlaufend innovative Wege beschreiten, um ihr digitales Narrativ so attraktiv
wie moglich fur ihre Zielgruppen zu gestalten. In dieser Hinsicht bieten Formate wie "Die
Hohle der Léwen" zwar einen Initialimpuls; jedoch erfordert es eine kontinuierliche
Anstrengung seitens der Grinder*innen, um sowohl online als auch offline ein starkes

Markenerlebnis zu schaffen und dieses langfristig aufrechtzuerhalten.

8. Resumee der medialen Transformation des
Unternehmertums

Die fortwahrende Evolution des Unternehmertums in der medialen Reprasentation hat durch
Formate wie "Die Hohle der Léwen" eine Dynamik erhalten, die sowohl die offentliche
Wahrnehmung als auch das Griindungsgeschehen selbst beeinflusst. Diese Transformation
ist Gegenstand der folgenden Analyse, welche den Fokus: auf dastAufbrechen klassischer
Stereotypen, die Neukonzeption des Erfolgsbegriffes im Grundungssekior und den Umgang
mit Risikobereitschaft und Misserfolgsbewaltigung legt.

TraditionellesUnternehmerstereotype werden durch Darstellungen in "Die Hohle der Lowen"
zunehmend hinterfragt. Die Sendung fordert eine Vielfalt von
Grunder*innen-Personlichkeiten, zu denen Untersuchungen zeigen, dass Griinder*innen mit
unterschiedlichsten Hintergrinden und Lebensentwirfen dargestellt werden (vgl. Grenz,
2016). Diese Bandbreite an Charakteren tragt dazu bei, ein differenzierteres Bild des

erfolgreichen Unternehmers jenseits Uberkommener Klischees zu malen.

Eine solche sich wandelnde Darstellung von Entrepreneurship zeigt sich auch in einer
veranderten Auffassung des Erfolgsbegriffs. Statt ausschlieRlich die finanziellen Aspekte
hervorzuheben, ricken soziale Verantwortung und nachhaltige Unternehmensfiihrung

verstarkt ins Zentrum unternehmerischer Bemiihungen. In diesem Kontext hat sich deutlich
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gezeigt, dass das Publikum zunehmend Wert auf dkologische und ethische Standards legt

und diese Aspekte in ihren Konsumentscheidungen bericksichtigt (vgl. Nahrlich, 2010).

Der Umgang mit dem inharenten Risiko unternehmerischen Handelns und der Bewaltigung
von Misserfolgen wird ebenfalls neu thematisiert. Das Scheitern von Start-up-Vorhaben wird
nicht langer tabuisiert, sondern als integraler Bestandteil der Griindungserfahrung gesehen.
Durch die offene Behandlung dieser Thematik tragen Medienformate wie "Die Hohle der
Léwen" zur Entstigmatisierung von Misserfolgen bei und bieten somit eine realistischere

Sichtweise auf das unternehmerische Risiko (vgl. Halberstadt et al., 2016).

Die Rolle von Investor*innen in Reality-Formaten wirft zusatzliche Fragen Uber die
Inszenierung ihrer Entscheidungsmacht auf. Obwohl die Investorenfiguren einen
bedeutsamen Einfluss auf das Unternehmertum ausiben, gilt es zu differenzieren zwischen
ihrer Darstellung im Fernsehen und ihrem tatsachlichen Wirken am Venture-Capital-Markt
(vgl. Muschallik, 2020). Dabei muss beachtet werden, ob ihre Auswahlkriterien sowie
Interaktionsweisen wahrend des Pitchings eine wahrheitsgetreue Abbildung oder eher eine

theatrale Uberzeichnung darstellen.

Diese Betrachtungsweise lenkt aulferdem den Blick auf die potentiellen Auswirkungen
medienspezifischer Inszenierungen auf das Verhalten und die Erwartungen angehender
Grunder*innen gegenuber Kapitalgeber*innen (vgl. Friederichs, 2016). Es bleibt zu
untersuchen, ob das Vertrauen in eigene Geschaftsmodelle durch die. Beobachtung
scheinbar einfacher Finanzierungserfolge anderer beeintrachtigt" wird ‘oder ob dadurch

ambitionierte Vorhaben geférdert werden.

Die mediale Vermittlung 6konomischen' Geschehens bewirkt zudem eine erkennbare
Dynamisierung des Startup-Sektors. Die Art und Weise, wie Pitches gestaltet sind und
welche| Geschichten. dort erzahlt werden, ermdglicht es einem breiten Publikum, am
innovativen Flair junger Unternehmen teilzuhaben (vgl. Leinweber & Leinweber, 2021).
Hierbei kénnen Formate wie "Die Hohle der Loéwen" zum Vorbild fir gesellschaftliche
Diversifikation werden — sowohl in Bezug auf Gender-Diversity als auch interkulturelle
Prasenz im Start-up-Umfeld (vgl. Wuttig & Weber, 2020).

Im Zeitalter digitaler Kommunikation spielt CSR - Corporate Social Responsibility - eine
bedeutende Rolle bei der Profilbildung junger Unternehmen vor einem global vernetzten
Publikum. Shows wie "Die HOhle der Léwen" schaffen hierbei Plattformen fur Start-ups ihre

CSR-Aktivitdten zu prasentieren; doch es erfordert eingehende Analysen um zu eruieren, ob
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diese TV-inszenierten MalRnahmen authentische Unternehmenswerte reflektieren oder nur

oberflachliche Imagepflege betreiben (vgl. Bentele & Nothhaft, 2011).

Abschlieend Iasst sich konstatieren: Der Facettenreichtum in heutigen mediale Reparation
Transformation offers a fresh look at the fluid nature of entrepreneurship and shapes public

discourse with new narratives of success and responsibility.

9. Fazit

Der vorliegende Text reflektiert das Ergebnis einer eingehenden Untersuchung der
Fernsehsendung "Die Hohle der Léwen" und deren Einfluss auf die Wahrnehmung des
Unternehmertums in der medialen und gesellschaftlichen Diskussion. Zentral war hierbei die
Fragestellung, wie das Format traditionelle Vorstellungen von Unternehmertum
herausfordert oder bestatigt und welche Implikationen sich daraus fir die Start-up-Kultur

ergeben.

Die Zielsetzung der Arbeit bestand darin, den Diskurs Gber Unternehmertum im Kontext von
"Die Hoéhle der Léwen" zu analysieren und dabei insbesondere die Veranderung
traditioneller Unternehmerbilder im Zuge der medialen Darstellung zu beleuchten. Diese
Zielsetzung wurde erreicht, indem unterschiedliche Aspekte des Phanomens detailliert
erforscht und hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf Grinder*innen sowie Investierende

untersucht wurden.

Im Hauptteil der Arbeit hat sich gezeigt, dass "Die Hohle der Lowen" als mediales Format
vielfaltige Facetten des modernen Unternehmertums dargestellt und popular gemacht hat.
Durch die Sendung rucken neue Personlichkeiten des Grundens in den Vordergrund, was
eine deutliche Transformation des einst monolithischen Bildes des Entrepreneurs erzeugt.
Es lasst sich festhalten, dass durch vielfaltige Reprasentationen in der Show traditionelle
Charakteristika von Unternehmer*innen um soziale sowie innovative Komponenten erganzt

wurden.

In Bezug auf die Interaktion zwischen Grinder*innen und Investor*innen offenbarte sich ein
komplexes Bild: Auf der einen Seite bietet "Die Hohle der Lowen" Orientierungshilfen fir
eigene Geschaftsvorhaben, andererseits besteht das Risiko einer gewissen Vereinfachung
unternehmerischer Realitaten. Ferner wurde die Rolle weiblicher Grinder*innen und

Investor*innen im medialisierten Umfeld diskutiert; es zeigte sich ein positiver
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Zusammenhang zwischen ihrem Auftreten in der Sendung und einer zunehmenden

Diversifizierung im Entrepreneurship.

Das Kapitel zur Medienwirkung von Reality-TV-Formaten auf das Unternehmertum
beleuchtete den Einfluss medial vermittelter Darstellungen auf die Konstruktion
wirtschaftlicher Realitdten. Dabei wurde ersichtlich, dass die Sendung nicht nur far
Informationsvermittlung sorgt, sondern auch intensiv emotionale Verbindungen schafft und

zur Entstigmatisierung unternehmerischen Scheiterns beitragt.

Hinsichtlich Marketingstrategien verdeutlichte die Analyse den pragenden Einfluss von "Die
Hohle der Léwen" auf das offentliche Image junger Unternehmen. Sowohl Growth Hacking
als auch Sales Canvas stellten relevante Instrumente fur Start-ups dar, um langfristig

erfolgreich am Markt agieren zu kénnen.

CSR wurde kritisch hinterfragt: Die Arbeit beleuchtete Chancen und Risiken
mediengerechter CSR-Inszenierungen bezlglich ihrer Glaub- und Vertrauenswurdigkeit.
SchlieBlich bot Sozialdesign Einblick in das Potenzial digitaler Plattformen flir Markenaufbau

und Kundenbindung junger Start-ups.

AbschlieBend bewirkt "Die Hohle der Lowen" eine Demokratisierung im Bereich
Entrepreneurship durch Herausforderung konventioneller Stereotypen sowie Foérderung
neuer Erfolgsdefinitionen. Dabei wird sowohl innerhalb akademischer Kreise als auch
dariber hinaus ein ernsthafter Dialog geférdert Gber .einen reflektierten Umgang. mit

Corporate Social Responsibility im modernen Wirtschaftskontext.

Zukunftige Forschungsarbeiten kdnnten vertieft.die ‘Nachhaltigkeit dieses medial induzierten
Wandels betrachten sowie ‘dessen fortgeflihrte Effekte auf unternehmerische Kulturen und
Praktiken untersuchen. Angesichts begrenzter Erkenntnistiefen bedarf es weiterhin einer
eingehender Betrachtung von Langzeitfolgen, speziell hinsichtlich des Engagements von
Start-ups bei Themen wie Diversitdt und Inklusion oder nachhaltiger

Entwicklungszusammenarbeit unter Einsatz technologischer Innovationen.
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