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Guten Tag, sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrte/r Professor/in [Nachname des
Betreuers]. Mein Name ist [lhr Name] und ich prasentiere lhnen heute die Ergebnisse
meiner Masterarbeit mit dem Titel 'Einfluss Digitaler Lernplattformen auf die Berufliche
Weiterbildung'. In den nachsten Minuten werde ich lhnen die zentralen Erkenntnisse
meiner Literaturanalyse zu den Chancen und Herausforderungen dieser Technologien ftr
die Erwachsenenbildung vorstellen. Ich freue mich auf eine anregende Diskussion im
Anschluss.
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Hier sehen Sie die Gliederung meiner heutigen Prasentation. Sie dient uns als roter
Faden. Ich beginne mit der Problemstellung und der wissenschaftlichen Relevanz des
Themas. AnschlieRend erlautere ich die methodische Vorgehensweise meiner
Literaturarbeit und den zugrundeliegenden theoretischen Rahmen. Im Hauptteil
prasentiere ich IThnen die drei zentralen Ergebnisse meiner Synthese. Abschlie3end folgt
die Diskussion dieser Befunde, die Limitationen meiner Arbeit und ein Ausblick auf
zukinftige Forschung. So kdnnen Sie meiner Argumentation Schritt flr Schritt folgen.
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Beginnen wir mit der Ausgangslage. Digitale Lernplattformen sind aus der Weiterbildung
nicht mehr wegzudenken. Sie versprechen enorme Vorteile: Flexibilitét, individuelle
Lernwege und eine fast unbegrenzte Reichweite. Doch wenn wir genauer hinsehen,
offenbart sich ein Paradox. Der vielversprechenden Theorie steht eine komplexe Realitat
gegeniber: Wir sehen hohe Abbruchquoten, eine wachsende digitale Spaltung und oft ist
gar nicht klar, ob diese Angebote wirklich effektiver sind. Genau hier setzt meine Arbeit an.
Sie geht der Frage nach, unter welchen Bedingungen die Potenziale ausgeschopft werden
kénnen und wie wir Angebote gestalten missen, damit sie nicht nur existieren, sondern fur
alle erfolgreich sind. Es geht also weniger um das 'Ob’, sondern um das 'Wie'.
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Um meine Untersuchung zu strukturieren, habe ich diese zentrale Forschungsfrage
formuliert. Sie ist bewusst offen gehalten, um das komplexe Zusammenspiel von
Technologie, Mensch und Organisation zu erfassen. Um diese Frage systematisch zu
bearbeiten, habe ich sie in drei konkrete Ziele heruntergebrochen: Erstens wollte ich die in
der Literatur beschriebenen Potenziale und Herausforderungen systematisch
zusammenfihren. Zweitens ging es mir darum, die konkreten Auswirkungen auf die
Lernenden und die dafiir n6tigen Rahmenbedingungen zu analysieren. Und drittens,
darauf aufbauend, wollte ich klare Schlussfolgerungen ziehen, wie digitale Weiterbildung
in Zukunft besser gestaltet werden kann. Diese drei Ziele bilden die Leitplanken fiir die
gesamte Arbeit und auch fir die nun folgenden Kapitel.
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Um die Forschungsfrage zu beantworten, habe ich eine systematische Literaturanalyse
durchgefihrt. Die Methodik lasst sich in drei Schritten zusammenfassen, wie Sie hier
sehen: Zuerst habe ich relevante Literatur recherchiert und ausgewahlt. Dabei habe ich
mich auf empirische Studien im Kontext der beruflichen Erwachsenenbildung konzentriert.
Im zweiten Schritt habe ich diese Quellen analysiert und die zentralen Themen — also
Potenziale, Herausforderungen und Auswirkungen — synthetisiert und strukturiert. Darauf
aufbauend habe ich im dritten Schritt die Befunde diskutiert, Widerspriiche in der
Forschung identifiziert und daraus die Forschungslicken sowie die praktischen
Implikationen abgeleitet, die ich lhnen spater vorstellen werde. Dieses Vorgehen stellt
sicher, dass meine Ergebnisse und Schlussfolgerungen auf einer breiten und validen
wissenschaftlichen Basis stehen.
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Um die Potenziale und Herausforderungen umfassend zu analysieren, habe ich meine
Arbeit auf zwei theoretische Saulen gestiitzt, die zwei verschiedene Ebenen betrachten.
Auf der institutionellen Ebene nutze ich das Konzept des 'Blended Learning'. Hier geht es
darum, wie Bildungseinrichtungen die Vorteile von Prasenzveranstaltungen und
Online-Lernen strategisch kombinieren kénnen. Auf der individuellen Ebene ziehe ich das
Modell der medienpéadagogischen Kompetenzen von Pachner heran. Dieses Modell hilft
zu verstehen, welche spezifischen Fahigkeiten Lehrende bendtigen, um digitale Medien
didaktisch sinnvoll einzusetzen. Nur wenn beide Ebenen — die organisatorische Struktur
und die Kompetenz der handelnden Personen — zusammengedacht werden, lasst sich die
Forschungsfrage adaquat beantworten.
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Kommen wir nun zum ersten zentralen Ergebnis meiner Literaturanalyse. Quer durch alle
untersuchten Studien ist das mit Abstand am héaufigsten genannte Potenzial die enorme
Flexibilisierung und Individualisierung des Lernens. Wie diese Grafik veranschaulicht,
betrifft das drei Kernbereiche: Lernende kénnen selbst entscheiden, wann, wo und wie sie
lernen mdchten. Das bedeutet konkret, dass sie ihr Lerntempo an ihr Vorwissen anpassen
und eigene Lernpfade wéhlen kénnen. Dies ist, wie die Forschung zeigt, ein
entscheidender Faktor, um die Teilhabe an Weiterbildung zu erhéhen — insbesondere fiir
Berufstéatige oder Menschen mit familiaren Verpflichtungen. Dieses Potenzial ist also der
wichtigste Hebel, um Bildung fur Erwachsene zuganglicher zu machen. Aber — und das
fuhrt uns zum néachsten Punkt — dieses Potenzial entfaltet sich nicht von allein.
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Nachdem wir das grof3e Potenzial gesehen haben, kommen wir nun zur gréf3ten
Herausforderung, die in der Literatur durchgangig genannt wird: die Kompetenzliicke. Und
diese Licke ist, wie die Grafik zeigt, eine doppelte. Sie betrifft sowohl die Lehrenden als
auch die Lernenden. Auf Seiten der Lehrenden geht es nicht nur darum, die Technik
bedienen zu kénnen. Entscheidend ist die mediendidaktische Kompetenz — also die
Fahigkeit, digitale Lehre wirksam zu gestalten. Eine Studie von Steinhdfel und Rosenberg
hat ergeben, dass rund die Halfte des Lehrpersonals hier bei sich selbst einen hohen
Entwicklungsbedarf sieht. Auf der anderen Seite stehen die Lernenden. Geringe digitale
Grundkompetenzen, also 'Digital Literacy’, flihren schnell zu Frustration und tUberfordern
die Fahigkeit zum selbstgesteuerten Lernen. Die Folge sind hohe Abbruchquoten. Das
Fazit ist klar: Die beste Technologie niutzt wenig, wenn die Menschen nicht befahigt
werden, sie sinnvoll zu nutzen. Es ist also primar eine menschliche und erst dann eine
technische Herausforderung.
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Das dritte und letzte zentrale Ergebnis beleuchtet die harte, materielle Grundlage, ohne
die alles andere nicht funktioniert: die technische und infrastrukturelle Ausstattung. Wie die
Grafik der 'digitalen Spaltung' verdeutlicht, ist der Zugang zu Weiterbildung oft eine Frage
des Wohnorts und des Geldbeutels. Die Literatur zeigt klar: Ein instabiles Internet oder
das Fehlen eines Laptops sind keine Nebensachlichkeiten, sondern K.O.-Kriterien. Sie
schlieRen Menschen systematisch aus und verstéarken so soziale Ungleichheiten, anstatt
sie abzubauen. Wichtig ist auch, dass diese Barrieren tber die reine Hardware
hinausgehen. Wenn der technische Support fehlt oder die Plattform sténdig abstirzt,
gehen Motivation und Vertrauen verloren. Dieses Ergebnis zeigt also, dass die besten
didaktischen Konzepte an Grenzen stofR3en, wenn die grundlegenden
Rahmenbedingungen nicht stimmen. Dies fuhrt uns direkt zur Diskussion der Ergebnisse.
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Nachdem wir die zentralen Potenziale und Herausforderungen gesehen haben, méchte
ich diese nun in der Diskussion gegenuberstellen. Denn die Literatur zeigt hier ein klares
Spannungsfeld zwischen dem, was technologisch versprochen wird, und dem, was in der
Praxis tatsachlich ankommt. Einerseits versprechen Plattformen eine fast unbegrenzte
Reichweite. Die Realitat sind aber oft enorme Abbruchquoten, wie das Beispiel eines
Stanford-Kurses zeigt, bei dem von 160.000 Eingeschriebenen nur 20.000 den Kurs
beendeten. Zweitens wird Flexibilitat als Weg zu mehr Teilhabe gepriesen. Die Studien
zeigen aber, dass gerade benachteiligte Gruppen — also Menschen mit geringem
Einkommen oder niedrigerem Bildungsgrad — am h&ufigsten abbrechen. Die Flexibilitat
wird fiir sie zur Uberforderung. Und drittens: Die implizite Annahme, dass digitales Lernen
per se effektiver ist, lasst sich nicht halten. Vergleichsstudien finden keine klare
Uberlegenheit. Die zentrale Erkenntnis aus dieser Diskussion ist also: Die Technologie ist
nur ein Werkzeug. Ob sie erfolgreich ist, entscheidet sich daran, wie gut sie didaktisch
gestaltet und wie intensiv die Lernenden betreut werden.
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Zu jeder guten wissenschaftlichen Arbeit gehdrt auch eine kritische Selbstreflexion. Daher
mochte ich Ihnen transparent die Grenzen meiner Arbeit aufzeigen. Erstens habe ich mich
methodisch auf eine reine Literaturanalyse beschrankt. Das ermdglicht einen breiten
Uberblick, aber es wurden keine neuen eigenen Daten erhoben. Zweitens sind die
Ergebnisse, wie in der Analyse gezeigt, spezifisch fur die berufliche Erwachsenenbildung.
Man kann sie also nicht eins zu eins auf den Schulkontext oder die duale Ausbildung
Ubertragen, da dort andere Rahmenbedingungen gelten. Und drittens handelt es sich bei
einer Literaturarbeit naturgemald um eine Momentaufnahme des Forschungsstandes.
Gerade im digitalen Bereich konnen Entwicklungen sehr schnell voranschreiten. Das
Bewusstsein fir diese Grenzen schwéacht die Arbeit nicht, sondern starkt ihre
wissenschaftliche Einordnung und zeigt gleichzeitig auf, wo zuktinftige Forschung
ansetzen kann.
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Meine Damen und Herren, was kénnen wir aus dieser Analyse nun mitnehmen? Die
zentrale Schlussfolgerung meiner Arbeit ist, dass der Erfolg digitaler Weiterbildung kein
rein technisches Phanomen ist. Wie das Schaubild der drei Zahnrader symbolisiert, ist es
ein komplexes Zusammenspiel: Erst wenn eine durchdachte Didaktik, die Kompetenz der
Beteiligten und stabile Rahmenbedingungen ineinandergreifen, kann erfolgreiche
Weiterbildung entstehen. Daraus leitet sich eine klare praktische Handlungsempfehlung
ab: Wir missen massiv in die Qualifizierung der Lehrenden investieren. Sie sind die
entscheidenden Gestalter dieser neuen Lernwelten. Der Beitrag meiner Arbeit ist es,
dieses komplexe Feld auf Basis der Literatur systematisch aufbereitet zu haben. Doch wo
fuhrt uns diese Erkenntnis hin? Werfen wir einen Blick in die Zukunft.
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Meine Arbeit hat den aktuellen Forschungsstand systematisch aufgearbeitet. Daraus
ergeben sich, wie Sie hier sehen, zwei zentrale Richtungen fur die zukunftige Forschung.
Erstens missen wir von der Beschreibung zur Messung kommen: Wir brauchen
empirische Studien, die uns zeigen, welche didaktischen Konzepte unter welchen
Bedingungen wirklich zu Lernerfolg fihren. Zweitens, und das ist die
gesamtgesellschaftliche Perspektive: Wir miissen langfristig beobachten, ob digitale
Bildung ihr Versprechen von mehr Teilhabe einldst oder ob sie soziale Ungleichheiten
unbeabsichtigt verstarkt. Diese Fragen bilden quasi die Forschungsagenda fur die
kommenden Jahre in diesem wichtigen Feld. Damit komme ich zum Ende meines
Vortrags.
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Hiermit bin ich am Ende meines Vortrags angelangt. Ich danke Ihnen vielmals fur lhre
Aufmerksamkeit und danke auch nochmals meinem Betreuer, [Name des Betreuers], fir
die hervorragende Unterstiitzung. Nun freue ich mich auf Ihre Fragen, Anmerkungen und
eine spannende Diskussion. - (Fur mich selbst: Ruhig bleiben, die Frage genau anhdren,
kurz nachdenken und bei Bedarf auf die Backup-Folien verweisen).
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Sollte eine Frage zum theoretischen Hintergrund der Lehrenden-Kompetenzen kommen,
kénnen Sie diese Folie aufrufen. Sie zeigt das von mir verwendete Modell von Pachner,
das die Kompetenzen in funf Bereiche aufteilt. Die wichtigsten fir meine Arbeit waren die
'Mediendidaktische' und die 'Fachbezogene' Kompetenz, da hier die grofdten Defizite in
der Literatur beschrieben werden. Dieses Modell war entscheidend, um die
Herausforderung der 'Kompetenzliicke' nicht nur zu benennen, sondern auch
systematisch zu strukturieren. Es untermauert, warum die reine Bereitstellung von Technik
nicht ausreicht und die Qualifizierung der Lehrenden so zentral ist.
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Diese Folie ist Inr Spickzettel fur die Fragerunde. Wenn jemand nach konkreten Zahlen
fragt, um lhre Thesen zu belegen, kénnen Sie hierauf verweisen. Zeigen Sie die Tabelle
und wahlen Sie die passende Zahl aus. Beispiel: Bei einer Frage zur Relevanz der
Lehrenden-Qualifizierung kénnen Sie auf die '~50 %'-Zahl von Steinhéfel/Rosenberg
verweisen und erlautern, dass dies die Dringlichkeit der Professionalisierung eindrucksvoll
belegt. Die Zahlen bekraftigen lhre Argumente und zeigen, dass Ihre Aussagen auf
soliden Daten aus der Literatur basieren.
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Sollte die Frage kommen, welchen konkreten Beitrag lhre Arbeit leistet oder wo genau
weiterer Forschungsbedarf besteht, konnen Sie diese Folie aufrufen. Gehen Sie die
Punkte nacheinander durch und erlautern Sie: Bei Punkt 1 betonen Sie den nétigen Schritt
von der reinen Beschreibung der Potenziale hin zur Messung der Wirksamkeit. Bei Punkt
2 heben Sie die wichtige gesellschaftliche Dimension hervor — die Frage nach der
Bildungsgerechtigkeit. Bei Punkt 3 machen Sie deutlich, dass es um die praktische
Umsetzung fur die Gruppen geht, die bisher am haufigsten ausgeschlossen werden.
Damit zeigen Sie, dass lhre Arbeit eine fundierte Grundlage fur relevante zukiinftige
Forschungsprojekte liefert.



